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1 = MENSAGEM DO PRESIDENTE DA DIRECAO

Cumprinde o preceitvado, a Direcdo do CBRESM apresenta & apreciog o dos seus
associodos desto nobre Instituicdo, o plano de atividodes e orgamento para o
ENErcicio econdmico de 2024,

O plano de ofividades & orcomenfo para 2025 montém a clarezo ras diversas
respostas sociais. procurande sistematizar as diversas propostas de agdo poro
concratizar o5 objefivos asrotégicos do CBESM, respondendo as sugs neceassidace:
e axpetotivos das diferentes partes infersssodas, utenles/familas, colaborodores
associados,

Mantem-se o propddto desta direcdo no fronsporéncia em todas s linkas de agdo
anentadas pelos critéros de eficiéncia, eficacic e qualidade, visando dar resposia
& sustentobiidade da arganizacio dentre dos critérios de rigor & focando-se fuma
prestacdo de servigos de supernion qualidade.

Ne comente ano de 2025, o diregdo do CBEEM continua focada em dar resposta o
fregueda de Minde & freguesias limitrofes, ssjo ne que resgeila G resposta infanti
(creche. pré-ascoia, ATL) quer 45 necessidades senicr (ERFL Cenfro Bla, 34D0), e na




verdodera aberfura do Instituigbe @ comunidode & o lodad gue connosco
preiendem estreflar porcencs.

Mo ano de 2025 mantfivemos todes o4 profocaolos existentes, sfimamas o pretocelo”
com ¢ Agnupamentc de Escolas de Alcaneno parg proporcionar formacio em
ambiante de frabalho onds of colaboradores podem obiler cerlificado de 9° ano
ou 12° ana de acorda com o grou de ensino gue possulam anferomenie,

Estreitomos relacionomenio insfitucional com a directio distrital da Sequranca Sacigl
g Ingtitute Emprege & Feemaocdc Profissicnal do Médio Taig ao mais alfo nfvel.

Pretendemas incrementar a fomacdio contfinug dos nossos colaboradares. com
vista & sua capaciagda, o um malhor desempenho profissional, para tal, frmamos
protacalas com ¢ IEFP do nesso distrito,

Numa olica economico-financeira, este docurnento comlempla os encargos com
g subida do salarde minlme em 50,00€ (920,00€), promogdss de comeira.
compensacies por frabaltho diferenciodo.

Embora parante mais um ane de grandes incertezos, prncipalmente no ponorama
ntemacional contermplamaos. subida de custos com os consumes energélicos,
alimaniocdo, produtos de higiene e limpeza, transportes, entne autos,

Temas projetade para 2024 investimentos na ordem dos 9300008 destacando o3
projetos o que nos candidatameos no dmbito do PPR, assim:

- PPR Creche aumento de numends de criangas de &4 porg 102

- Frojeto de melhona energstica cominstalagdo de painéls folovoltaicos na pérgula
do Sénior Z

- PPR Mobiidode verge com aquisicdo de carinha de ? lugres com platafama o
utilizar na resposta Centro Dia;

- Methotia dos condigdes em ATL [Divisdes, Mobkilidrio e lumindrial).

Felotivarments oo argomeanta de exploracdo pora o ano da 3024 foi perspeiivada
uma receifa de 3./38.029.07€ ¢ Gosios de 3./33.776 B3 £ projetando um resuliado
liquide ositivo em 4.252.74 €

Meste enguadramento | gostario pesscalmente de delkor uma polovra de
asperanca aos nossos utentes | familios colkoboradores, que sdo o razle dea ser da
nossd dedicostn, e um agrodecimento especiol gueles que, com ogau empenhio
& compreensdo desde da primero hora entenderom guak o8 abjetivos desta
direcdo de verdodero missfo pela causa soliddia, & muitos s 1ém destacado
merntoriomente no desempenhe cabd dos suas fungdes . confribuinde para boa
parte do sucesso detla nodta gestdo decoridos que foram 33 meses de grande
empenhamants | asperando gue no preximo ano de 2028 manfenharm essa masma
afitude.

Com humidade e confiongo. queremas continuar a ser um exemple de
solidoriedade @ umo Ccosa de soicez pora fodos,

Bem Hojam!
Anlanio Jogd Famaird Brorneo

Prasidents da Dregdo



2 - ORGAOS SOCIAIS DO CBESM

Assembleia Geral
Presidente — Moisds Jeius Morgodo
1® Secretana — Manuet Sanfos Oliveing

S0 90 Secretario — Eugénio Vaz Castanhara
't'\>/ Suplente — José Chica Fario

Conselho Fiscal
Preticiente —Migue! Finheiro Fermances

Vogal — Amdlia Capaz Coelho da Silva Pereira

Yogal — Anténio José Crachal Carvalho

Suplente - Qlgo Marlo Pereira Rasdrio

Rewvisor Oficial de Contas - Rosa Corvalhe & Asseciados, SROC, Lda.

Diregdo

Presidente — Anténio José Femakra Branco
Vice-Presidente — José Lourengo Roposo Feraira
Secretario —Ano Salome dos Sanlos Ferraira Marting
Tezouraira — Antdnio Monuel Capar da Silva

VYogal —lobo Foulo Querido Copoz

Yagal — Marla lsabel Ribelro Coutinho Salgueirg
vagal — adilia Maria Castanheira Galo Achega
Suplents — Rui Pawo Mormgada Capar

Suplente - Caros Manuet Groca Parsirg



3 - BREVE ENQUADRAMENTO | 2y \o
f :

€ planc de aflvidades para o ane 2024, do Centro de Bem Estar Social de minde
[CBESMY) constitui-se como instrumente orenfader do nossa altuacdo ao longo do
proximo ano, o qual contém as finhas @ tragos gerdis que indio guior os afividades &
ot projetos da InstituigBo assentes num cendrio, como todos sabemos, de indmeras
incertezos provecodo por um contexio Infernacional de grande instabiidade com
novas definicbes na crdem infemacional,

Tentamnos frocor um plono. ge atpvidodeas que va de enconfro o sotisfagdo dos
necessidodes basicos & de realzacdo passaal & social dos nossos utentes [criangos
& fonEns), lendo sempre presenta as recursos disponivei pora o efelto.

A concralizacdo deste plano de atividades, passa essenclalmente, pelo esforco &
dedicacdo de ledes os colaborodores desto prestigiada Instilvicde. bem como. o
grande arficulasio enlre os memibros do diregdo demais 6rgfos soclog e com tada
o envolvente social & inslitucional.

O documenio final serd submetido & oprovacde da Diregdo, oo Consatho Fiscal
pard andlise ¢ emissde do seu parecer, B posteriormente & opresentacho =
volocfo da Assembiela Gerdl perante of s6Cics presentes.

O plano de alividades e ergomento poro o ano de 2024 fol eloborade, tendo em
consicleragdo que 20246 serd mais um ano de muito troboho, muitas desafios
subinhondo urma ver mais. os incerteras provocadas palo confexda furbulento a
nivel internacional, com reflexos na nosto peguena sconomic cbera e
dependente do exfarior.

Neste melo envolvente, o CRESM astume d tua mpor lancia enguanto Insfituicto da
economia soclal, reforgande o fev popel de inlerventor social, afrovés da
manutengdo de uma forte dindmica nos dominios do educacto, sofdoriedade
social e de extrema import@ncia como & maior empragadar atual da fregussio de

M 134 colaboradores.

hutio conscienies. vamos confinuar a ter coma objetlves:

v Proporcionar gos nosscs utenles (criongas € idosos] os melhcres condigdeas
possiveis, porgue sfo efes em todas as respostas sociols, a raxdo maior, e
masmo Unica, co exittdncia da instituicdo:

v Muito controlo guandas ooz postos oe frobalho exstentes & mealhoeor as suas
condigdes laborais, funcionals e molivacionais:

“  Premior @ meritocriacia, emgenhamentos, disponibiidods s giifude paracom
a funcao:

v Humanizor @ consolidor a nossa Instituigdo - lema do primeiro dia desta
direcSo:

v Gesido rigorosa, fraonsparenie. delegada e paorficipativa por todos os
elemenios da direcdo;

¥ FProjetar @ concretizor investimantos estruturantes para consolidog@o do
futura da Instibuicdo;




Melhorar o equilibric econtmico-financare da instthecto e vollar aos
resuliados liguidos positivos do CTBESM como oque ocomeu om 2024 e
parspetivamos porg 2025,

« Pora o ano de 2024, lemos como propositc manter & sublinhor “A IPS5S de
referéncia distrital *.

4 - PRINCIPIOS DE ACAO ~ MISSAO-VISAO-
VALORES

VISAD;

Ser uma InstituigSo de Sdidaredade Social de referéncia Nacional, reconhecida
polo gualidode dos serndgos prestados, com uma notoriedode de slevodo
crediblidode:

MISSAC:

Prestar servicos individualizados & humanizodos de qualkdods, numd perpetva de
melhoria continva precurando responder o todo © moments &5 necessidades e
xpetativos dos nossos utentes |criangas e idotos), familiares e comunidods;

VALORES:

B Ei : £ o propdsilo da nossa existéncle, o raxdo do nosso frabalho
prasante e fuburo:

ESPIRMTS OF EQUIPA: Promaover o sentido colefive, boseado na coeiae. honashidade
g respelto pela indvidualidade;

HUMAMNEMD: Aproximar as pessoas e proparcionar-hes expenencio positivas,

PECFSSIONALEMO: A competéncia, orngor e a ética sao os alicarces & o espirto do
nosso traoalhs;

GQUALIDADE: Alcongar a exceléncla com dedicogto, resdiéncio, perdsiéncio e
espiito de socrificio:

TRAMGPARENCIA; A fransparéncia como meic de promog¢do de relagbe: de
confionga;

RESPEMD; Reconhecimento de cada indivicduo comao ser Onico com necessidooes
dittinias que merecem a todo o momento ser valorizadas:



# ."'.l
EGUIDADE: Garantir af mesmas oporfunidodes, compreendendo os ::I'aranlegxp
recessidodes. capocidades e perfl de funcicnalidede de cado individue:

O CBESM esta empenhado erm oferecer um iocal onde o cudodo & o
desanvoivimenio se unem. Junios, constioimos um futuro ondg a comunidade
progpera, aprende @ cresce num ambignie gue valordza o vida em todos os suos
Foases.

5 - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

O plansamente estratégico & um conjunto de groandes crientagdes baseadas nvm
confexfo metodologico de contextuolizocdo gue permite estobelecer melas,
gmpreendear acles, mobilizarrecwsos & a lomar as decisdes s decistes necessanas
pardd dlcancaros obiefives,

1- ANALISE DO CONTEXTO — ANALISE SWOT

Oponunidades: Ameacgos:
1. Envelhecimenio do populocto; 1. Dependéncia  finonceira  da
2. Envalvimenfo da comunicods Seguranco Sociak

lecak 2. Dificuldodes de confratacto de

3. Desenvalimento de porcerias: coloborodores parn ERPY;

4. Plono HNaocional de Reslli&gncio 3, Aumento do custo de wido
PER  (Fundos europeus @ tdevids a0 contexto atual e
nacionas para incvacdo social): geopoliico [combustiveis,

5. Apoios o progromos por parfe anargia, bans alimentores):
da Autarguio (Fosicicnar as [PES 4. Baixo randimeanto dos
COrmo agertas Cle Lutentes/fomEicres;
desanvelvimento locel, E. Aurmento saladal sem a devida
refarcando a ligagdal; compensocdo por parfa do

6. Sustentabiidode ambiental Estudo na componente
(ESG): pratocalkar;

7. Economia socid como  setor &, Ficoser de recursos humanos
estrofagico gualflcodos -raduzica

digiializacte.
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oritas Forfes:

Panics Fracos:

l. A5 nossas Inslologdes nas| 1. Acordo de cooperacdo  no
vakencics Creche Pre-Escokar, ATL resposta 340, Centro de Dia, ATL'S
e EEFl bem dimensionodos = de g  especioimente  Pré-Escolar
koo gualidads; obaixn do profocolaco:
2. Egquipo multidisciplinar experiente: | 2, Bevado olalividade oo
k 3, Diversidode de  atividode e funcionarics no valdncia ERPE
H-.:: Y servicos complementanes; 3. Politico de fomogdo reduzida ou
A I},‘-’ 4, Respostas soclals integrodos o inexistente num possaodo recente;
'y que permite desenvolver | 4. Bevodo nivel de absentismo;
‘*J afividadas infar geracionais; 5. Reduzmido capacidade e
|"‘-. y - 2. Exkténcio oe recursos aumenfar mensalidade:  pelos
Y tecnologicos: baxos rendmeantos das familias e
&, Malor empregador da freguesia pensdes dos idosos:
de: Minde

7. Equilbrio financeairo do CRESM,

2- Plano Estratégico 2024
1. Enquadramento Institucional

A CBES Minde, enguanic nsfituigde Parficular de Sclidaredode Social, tem come
mEsdo promover o bem-astar sodial, o inclusdc e o guolidode de vido dos
populdcdes, oiraves de respastas soclals sustentdvel: e de qualldaode nos dreas do
infdncia, da ferceimn cade & do apoio comunitdana.

O Plono Estrotégics 2024 asenia na consolidagdo das respostas existentes e na
implementagdo de projstos estruturantes, apoiados em financiameantos do PER e
em polificas de sustentabilidode financeinn & ambisntal,

2. Eixos Estratéglicos de Desenvolvimento

Eixo 1 = Expansfo & Gualilicacde da Resposta a Inldncia

Projeio: Construcho & Bauipamento da Nova Creche CBES Minde
Investimento: 820.000 € (fnanciamanto FRR)

Objelivos:

= Aurrmentar a copacidade de resposta para criangas dos 0 oos 3 onos:
» Promover o conciliocdo da vida profissional e familian

o Garantr podrdes elevodos de conforfo, seguranco e coesstilidods;

s Implementar modeios pedagdgicos inovadores canirodos na crianca.
Principais Agbes 2024:

» Conclusdo das obras de corstrucdo & licenciamenta (1.7 sermestre 2024):
« AOUEicto e instaolacdo de mabiliano & equipomentos pedogogicos:

v Bacrutomento e formaocio de equipo educalivo;

s lEicio de funcionamenta no 3° Hmestre de 2026,



Eixo 2 - Reforgo dos Recursos Humanos no Lor de [dosos

whjetwo Geral, Garantic urno resposta guakficoda @ homonzodo. glinhodo com os
novos esigencias da legislacdo e dos boas prdlicas na darea gendatrica.

Medidas 2024:

« Avaliogdo das necassidade: de reforgo de pessoal em funclio da loxa de
depaendéncic dos utentes:

« Controteodo de auxiliores de agdo direta e reforgo na area da cozinho;

+* Fiono de formogdo contfinua em geratria, mobilizagdo & geiido emocional;

= Medhora dos condicdes de robalho e retengdo de coloboradores:
Resultados Esperados:

= Melhoria da quolidode dos cuidodos presfados:

= Redugdo do absentsmo e rotagdo de pewsoal;

= Aumento do indice de safisfacdo dos utentas e familios.

Eixo 3 - Susteniobllidade e Eicléncia Energética

investimentes previstos:

" Instalagoo Oe paingls folovollaicos = eduacionar o hipsiese de botedos dea
IOz nCrmEnto:

» SubstifuicGo de iuminacdo por tecnologia LED;
» Malhong do isclomento térmico e substihacdo de janelas:
« implementagdo de sistema de monitorizogdo e canfrole energético.

Fontes ae Financiamento; Pregramas PRE / Fundo Ambiental / Autarguia / Coplias
Préprios

Objelivos:

» Reduzr os custos energéticos em pelo menos 20% ofé final de 2024
= Reinvastir poupangas em mehorics nos servigos sociols:

= Contribuir parg os Oblefivas de Desenvolvimento Sustentdvel (QD5),
2. Govemnagdo, Monlorizagdo e Avaliocbo

* Criagéo de um Comité de Acompanhamento Esirotégico 2024, composto por
directo, coordenaches o representontes dos colaberaderes;

* HobordeOo de relatorios semastrak de execucdo fisica e financeirg;
* EevisGo anual do plano e orualizacdo de metas conforme resuladas.
4. Em suma:

O _Pano Estrotéoico 2094 do CEES Minde representg um comgpyomissc com a

modernizocag, o suslentabiidode & o coesio sociol. & aposta na creche PEE. no
volorizec G0 dos recurios humanes ¢ na eficiéncio energética permitrd consclidar g
nstitvicdo come referéncia no rede sociol do concelha de Alcansna & do regifio.




6 - DINAMICAS OPERACIONAIS INFANTO — JUVENIS:
CRECHE, PRE -ESCOLAR E ATL

1-ENQUADRAMENTO

O Cenfro de Bem Bstor social de Minde, nos suos respostos socikais de Crechs, Pre-
Escolar e ATL, tem como principio bdsico arnentador da sua agdo arespeifo absoluto
por cada cranga. enquanio serunico & espacial.

Corsiderames que educar & promoaver um dasenvolvimento gicbal harmonioss,
procurandeo estimular todo o potenciol humano & fodas as capacidades de cada
crianga. Assim sendo, a equipa destas respostas sociais 1Em assuminda oo longo dos
tempos de foma muito profissional & dedicada uma postura organizodao, integral e
de muilo saber.

O Projeto Educative explang & fundamenta a filocofic e a linha de agdo assumida
por todos os ogentes educalivos, Pretende-se gue eshd nosta visdo &
efetvarmeanite um documento ordenfador de trobalho. assumindo um cardcter de
comunicagdo enfre o varios porceros educafivos,

& autonomio da escola concrefza-se na elaboragdo de um projeto educativo
proprio, consfituido e exaculodo de formo paricipodo, denfro de principios de
responsablizac@o dos varos infervenisntes na vida escolar & de adequocho &
caracterisiicas e recurscs da comunidode em qua se insere.

& Projeto Educalive é um documenio orientador do prafice educativa espelhando
a swa identidade e oulonomia, construldos pela conscigéncia progressiva de um
procesc que se pretends inovar no futuro.

Assim sendo, 550 definidas s linhas orentadoras para a elaborocdo do Flono Anwal
de Alividades, Projetos Cumiculores e Pedagagicos de Sala @ o Relatono Anual de
Atividades.



2- O PROJETO EDUCATIVOD

il
Mo seu enguadrameants Llagal- 4 Creche, Pré-Escolar e ATL sGo respostas sociis dao &é’%@

instituiodo Particular de Solidaradade Social, Cenfro de Bem Estar Social de Minde,
cujos Estatulos s@o regulogos pelo Dacreta-lel n® 172-4 f2014, de 14 de novambea!
com 05 alferagdes introduzidas pela lein® 78/2025 de 28 de juho & de acorso com
o reguiomento do registo. aprovodo pela porfara 139/2007, de 29 de janeiro com
a3 alleracdes infroduzdos pela poricria r® 38302019 de 18 da oulubrs,

A Creche & ¢ AIL #8m como enfidade responiavel pele seu acompanhamento o
Ministénio do Seguranca Social, através do Centre Distrital de Seguronco Social do
sartarémn, Tem como referéncia legal os Guides Técnicos do Direcdo Garal e Acto
social, aprovado em 290117 1996 orlentocdes f&chicas circukares rn® 11 de
24/06/2004 & moais recentemente, as nomas de Gestho de Qualidade, editadas
peio Instituio do Seguranga Social, LP. de 2005.

Mo guea diz respelfc ao Prée-Escolor, & ocompanhado conjuntamente pelos
mMinttérios da Educag o e do Seguranga Social, tendo comao referéncla legal o Le:
guadre da Bducacdo Pré-ascaolar, Lel n® 5/%7, de 10 de feversiro, bem como os
Orientaches Cumicuiare: para a Educogdo Pré-Escolor.

3 - ORGANIZAGAD E FUNCIONAMENTO

A Creche do Ceniro de Banm Esiar 3ociol de mMinde e capacidade pom acolher
diagriomenta &4 crlancas, em que o tofolidode destas crancos estdo abrongidos
pelo acordo de cooperacdo com a Seguranca Social. Verficando-se que no
comente ano lefva, o capasidode maxima eshard atingida.

Mo que diz respeite O resposta social de Pré-Bscolar, o capocidode dos trés salas &
de 73 crnongas em qgue 6/ destos criangas estdo abrangidos pelo ocordao de
Ccooperacdo com a seguranga 2ockal. Mo entanto, na corrente ang Btivo vernficao-
32 manutengto face o 2024 no fregquéncia de crongas nesto resposta social
atinglndo 56 criangas nesta valéncia

A lolalidade das criangas estdo distibuidas peldas rés salas, o gue s= forno benéfico
para ¢ trabalho pedogdgico desenvolvido diariamenie pelos Bducodoros &
Auxiliares de educacdo,

Q ATL reparfide em CATL EHIL com 57 criangas e 20 em CATL classice.
¢«  Consfliuicdo dos Grupos

Oz oito grupos de criangos que constifuem as salas de Creche e Pré-Escolar sdo
constividos respeditando as normas am vigor, nomeaadomente os Guides Técnlcos
da diregdo de AgSo Sodol, no case da Creche, e pela Lel-Quadro da Educacdo
Pre-Escolar.

O3 grupas em Creche s0o conshituicios por faikas etanas, tentando-se criar grupos o
mais hamogéneos: possivel am lermos de idodes, astim cormo no que diz respaiio oo
i@y desanvolvirmeanfo,

GQuanta & resposta sockal do Pré-Bsgolar oplowss pelo crioclBic de grupos
heterogeneos., devide o focilidode de crgonizoc@ic dos grupos e tenda em
consideracoo as Orentocdes Cumculares para a Educagfo  Pré-Escokar quando
referam gue a conslituic8o dos grupos deve considerar gque a interogdo antra



chantas am momenios diferentes de desenvolvimentio e com soberes diversos e
facilitodoro do dasanvalvimento do oprendizagem. A existéncio de grupos com
criangas de diferantes idodes ocenfua a diversidade e enfguecea os interaocoes no
grupo, proporcionando mulfiplas ocasides de aprendizagem entre aiangas,

Mo gue respaita oo ATL EHIL & ATL Clasdco existem 4 grupas iguaimeante constituidos
par Taixas etdrias.

O total de crionca ascendia a 1946 _em lodos as volénclos proporcionadas pelo
CBESM a novembro de 2025,

» Desenvelvimento Cumlcular
& Crganizocdo do Ambienie Educativo
A Creche, Pré-Escolar e ATL funcicrom em dois edificics construidas de roiz poro
aste efeito, dispde:

Expoco ao ar livre:

Cais recraios da Crache, equipodo;

Lim recreitx de Pre-Escolor, equipodo,

Cinco salos de Creche;

Trés sakas de Pra-Escolar

Urno coginhao;

Um refeitoro parg criangas;

Urma kavandaria:

Urmo degpensa de frias;

Uma despansa de géneros:

Urn vesticrio & balnedno para funciondnos:

Cinco instalogtes sanitdras para criangas:

Urna copa da leifes;

Urn gabinete & sola de diregdo:

Urna sala de isolamento:

Urno amecodagdo parm matenal pedagbgico no interior:

Uma arecadacdo pard material pedagdgico & outrd no extarion
Dois espacos de ufilizogdo comum com eguipamenta de diversGo
(escameqas. baloicos);

o Urma camnhe para ansgore. comum g oulras resposias sociais da
Instituigdo.

O oo o@D oD g aQ

i

Cowe 0 @ Qo

O CBESM promove afividades lativas diversficodas com vista o preparar as criongat
para o5 descfios atugis & futuros, oe coracter culturol, sociol 2 fecnolGgico,
conffbuinde para formor cidaod@os responsavels, outdnomos e inferventores.
Subjocentes nas Areas de Deservolimento da Crianga, de acordo com o Manud
da Qualidade da Creche, definidas pela Segurancao Sccial para Creche, & nas
Crientagdes Curiculares na Educacdo Fré-Ewolar definidas pelo Ministério da
Educagdo. paro o Prée-Escolar,

+ Horaric dos Atividades

C hordrio nomal de funcionamento das afividodes € entre as 09h00m e s 17h00m.
© hordrio letiva funclona das #h00m s 12h00m & das 14h00m &5 16h00m., O hordno
da componente de apoio & famllio funciona das 7h00m s ¥h00m, das 1Zn00m 4s
1 4700m e das 18h00m &s 18h30m.



e Afhidodes Exfracumiculones
340 desenvalvidos, por tecrioos especiakrados. s otividodes de:

AL SR
Psicomatricidacde:
Ingkes:

Biblicteco;
Danca;

Gindislica;

Karaie

(v S+ B w v (=

s  PFelocdo cam as Famibias & Comunidode

Mo educogoo de codo criongad, temos sempre que fer em confa dos dois contexios
em gue esta 32 insere — escold e famika. Por isso. & gue o relacdo com os fomiios
term que ser de proximidads, pois & assim podemas adequar o procasso de educar
a cada criango.

A retogdo com coda familio prassupde gue 05 pais. assim como as educodoras da
Institvico sGo os verdodeiros “pilares educafivos “do metma clanca & eso
relagSo deve ser centrado no proprha chiongo, promovendo uma permmanentes
troca de informogdo sobre ela, guer por parte dos pais. quer por parte da Creche
au do Jardim de Inféncia.

Temos como flosoflo whjocente oo nosso rabgalho. a complementaridade daos
acdas educativas. por parte da fomila & do escolo e tentamos ossegurar uma
saudavel comunicacdo entre ambas. respseitondo os volores proprios de coda
agregada familior e a sua singularidade.

Consideromos que a coloborogdo dos pais [ encaregados de educagda e de
outros membros do comunidode, nomeadamenta o confribute dos seus soberss e
competéncias para o rabatho sducalivo com as criongas 2 um melo privileglodo
de alargor @ enrquacar 0i oprandizagens, quea e querem o mais abrongenie o
enfquecadord possival,

A COMUNICOCED Com 08 pais & promovida especiaimeania nos contoctos didrdos &
infermais, ne plotoformao "CHILDDIARY “. mos fambém no dmbito de reunides
ogendadas. Esta froca de informogdes e conhacimentos permite conhecer as
expaciativos educativas da familic e esclorecé-lo quonto ag processo educaotive a
dasenvolver Com o grupo.

Sermpre qua as pais ou familiores manifesterm o possibiidode de podarem cor i
de alguma ferma para o Projeto Educative em curso, nomaadarmente, trazendo
sugestdes, partihando saberes & conhecimenios, serde séempre tidos em confa
como parte integrante do Projelo Educativo. Bssa disponibilidade serd volorizado e
estimulada, e aticulada no decarer da Projets Pedagdgico/Curicular da sala ou
Cam o Projeto Educative da Inshituicdo.

= O Projeto CBESM

A cCriongo desde cedo gue, airovés da Inferagho com o fomiia e com a
comunidade, aprende valores @ olltudes, Tama-se anido importante que =e déa



continuidgde g essas dprendizagens am conlexio mdis formal, como & o coso da
Creche e do Fre-Bsoolar, & Que s& proporcionam condicdes o que asscs
copoacidades e desenvolvarm no sentido da se tomarerm perdurdvais. Asim sendo,
2 como ponto da porfido, lomose fundamenial definir inhas orientadoras &
objativos a atingr, tendo em considerogdo a mssdo, volores e visdo defendidos
pelo CBESM,

4 Prncipios Bducaotives
HNo que resoeita ao setor da infancia, ©  CBESM, tem coma objefivo primaordial
formar cidodfos ativos @ conscientes, doiados de compaiancias pessaTis & RCias
distintois, tendeo subjocente que cada crionga possul caracierdsticas,
copocidades, interesses, motivagdes & histérias de vida proprias. Meste conlexto,
pretendemos properciondr 0 cada crianga uma formagao integral e diferenciada,
tendo em considerago saber fazer, saber ser & saber viver.

Frefendemos que o processo de aprendizagem 520 senticdo como uma exoenéncio
potitiva, inovadora e potenciadora de crafividode, associodo oos vaolorss de
vivéncia am comunidade. Desta forma, pretendemaos gue as crigngas adguiram o
santido de responsabifidode, liberdade, disciplino, respeito. persisténcio, folerancio
para com o outro & da solidaredade,

kespeitondo o individualidade de cada crianca & o5 seus interassas, pretendamos
educor pora o lolerGnoia. assim como  descobar significado da  polawa
solidoradads, de inferesse pelos cufros & de fazer alge pelos outngs, sejam ales
auem lorem.

Fretendermnas dasanvolver a criatividade, o comunlcocdo, g oufonomia & o
coloborogdo, numa sociedade onde coada ver mais existe uma pemMmanente
necasidade de adoptacde o coisas novas, 4 mudanga, onde i@ tofma essencial o
desenvolvimento, potenciando o espiiifo proaclive. esencial parg o fulug das
MOSSas SHanCas.

+ Melodologia
De formo o dor umo resposta o estes objetivos e esralegias adotaremos um
curiculo cberte e flexivel pora gue permila desenvolver um modelc mals
pdequodo s corofersticos, necessidade:s 2 interesses individuoks dos nossos
crigncos.

4 Projelo: o Desenvolver
Anualmenta serdo  desenvalvidos o Projelos Pedagdgicos/Curiculores, dao
responsabdidode do Educadora de cada sala, de acordo com as corofersiicas e
especiicidades do grupo. hestes Projetos estardo pravisto: o objetived aspecifico:
o afingir denfro de cada drea de conteddo, assim coma as estratégias previshas
para as atingir.



Porceras/PFrotocolos

& paricipagdo em proietos de dmbite educativo e social.

parcerios com sarvigos a insitvictes do comunidode, de forma o dor confinuidade e E
L3 ]

O protocolos  estabelecidos com institvicSes porcairas am Gue & promovem
acdes de formogoo & informocdo. 280 um recurso g dinamizar, Manigém-se Q
parcerias com: Aufarquio. Ceniro de Sodde, Escolas de Formacgdo Profissional,
Intervengdo Precoce, TAORG, Escola EBZ de Minde, IEFP, Agrupamento Escolas de
Alconeng, Protccolo com CRIT , Protocolo com IPL — Escola Saude.- Protocolo com
santa Cota Misericardio Rafima - Curém projeio EMMILEA 2, Protocole com Santa
Caso Misericordia Tores Mowas, Prolocolo com Aguanena — Campostagem,
Protoccio com Continente Alcanena . Protocolo com Pingo Doce Minde, outros
rganismcs ool & nocionois,

+ Avaoliagdo do Projeto Educalive

A avdliagdo desle projeto compete 4 eguipa do Senvico de Inféncia. Mo 1&mine
deste projeto serd feito o avoliogdo com base parmeairos objelivos:

« Confomidade do Plano Anugl de Acho com © Projele Educative
Imstitucional;

& Arficulogdo do Projeto Educativo  Inshifucional com os  Projetos
CumiciLianes & Frojelos Pedagigicos de grupo;

& Grou ge participacds dos Encamegodos de Educocdo na vida escolar
dos utentas:

% Linhos de Agao/Objetivos/Objefivos Esfrolagicos se sao ou ndo atingidos;

As OvaliogOes o8 desampenno dos varos projefos. quer educotives auesr
pedogogicos/curicular, 1€m sempre como racional a possibiidade de mehoria,
quer oo nivel de gualidade de frabalbe, guer na crganizogdo das equipas.

Essa malhoria fambam & procurada na ovaliogdo qua coda educodora faz do seu
rabalho e projelo pedogogice/cuncular, podendo definir noves estrotéglos ou
repensar e odaptar as gue utilizou, para methor poder atinglr os seus objetivos.

7 - DINAMICAS OPERACIONAIS RESPOSTA SENIOR




{ NAMIZAGAO DE ATIVIDADES
! animaocdo sociocultural sénior

A onimocBo socio cultural ferm como objetive contrbuir parm o melharia de
qualidade de vida dos idosas, afrovés de um envelhecimento bem-suceddo e
souddvel. As atividodes de animacdo 80 fundameantais para 1odos 05 pessoos,
ainda mals no 3 dode, uma vezr que permite monter ou desenvolver o
copocidades de cada um, pemifindo a sua nmiegracdoc.

A participacdo aliva num prajeto cuja findlidade & g preservagdo dos dimensdes
individugis & coletivas, o musica por exemploc exerce gronde nfluéncic no
comportamento humaono & & um Gos DOLCOS FeCUrios g romover o sadds a o bem-
estar nesta (dade, 5 que as mudancas que ocarem no individuo 580 de noturezo
biopsicossocials. A misica ransformao e gjuda na gualidode do envelhecimento &
tern copacidade mporionta para astimular areas importanies do comporfamenio
humeanc.,

2- ATIVIDADES COMPLEMENTARES

v Culindgdo
Trabalhos manuais
Jogos diddticos

« Apoioreligioso

*  Cinemo

3 = PRINCIPAIS OBJETIVOS AREA SENIOR
ERPI - ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS

2 Cenfro de Bem Estar Social de Minde, no Gmbito da sua missdo, dessnvoive um
leque multa alargodo de mespostos socials essencialments na vila e reguetio de
Minde, concealho de Alcanena & em parficular doda o proxmidode G vila de Mirg
de Aire concelhe de Porto de Més onde & enguadram os servicos prestodos as
pessoas idosas € as suas familias,

L]
*

Esfe sector agrega de Forma arliculoda os sequintas respostas sociais:

+« Estrutura Resldencial paro Pessoas ldosas. repoarhico em Juas eshulurcs
residerciall  autbnomaos, designodoments, Sénior 1 e Sénior 2 com
copacidade tolal para 128 utentes (iendo | 13+4 em vaga profocolada com
a institufo de Seguranca Social e | [ em vaga exfra acordo ou privadas);

= Cenirc de Dia. com copacidada para 40 utentes, das quice 19 vogos em
profocolo com ¢ 3eguranga 3ockal atuamente vsufruinde do servico 14
utenies.

« Servico de Apolo Domiciligrio com copacidode poro 20 ulenfes das quais
14 vagas em protocolo com a Seguronco Sociol, otuamente vsuiruindo do
senvica 14 utentas.

Estos respostas socicis funcionam ligodo: entré §i, preconizondo-se uma gestdo
organizacional eficoz dos recursos, para obtengdo de servigos de gualidade
deslinodos aos utentes e suas fomilias.

Este Flano de Aflvidode fem comeo objetive. descrever af afividodes e o0des
ploneados paro o ano 2024, nastas respostas sockois. fendo em consideragao que
a equipa mullidisciplingr & composta por varios fecnicas, bem como a equipa de



agjudantes de agdo direta. A concratizocdo destas mesmos atividodes pode ser
condicionoda ou sofrer alguma alteracds devido a eventuais condici
melo envalventes,

A ERPl tem por cbjefive fundamental proporcionar condicBes habitacionas de
elevado nived e distingdo oo idose, assente no redpeifo pela tua artonosmia
ossaguronce o sofisfocdo dos suos. necessidodes bdslcas, confribuinda ossim oara
um retardamenio do processc de envelhecimente & proporcionando o
relacionamento do idoso parg ¢om & comunidads em geral,

Assim sendo, temes como objetivos especificos:

& Prestar o5 opoios necessaros 0s familios dos idosos, no sentido de preservar
e forfalecer os kocos fomiliores;

& Contibulr para uma velhice estdvel, confortdvel & condigna. permitindo
uma vida com maior astabilidade @ seguranga afetivo;

& Proporcionar oo idoso operiunidades para exprimir & desenvolver, individual
g colefivarmenle, oi seos ainda copacidades loborois. intelectuals, do
comunicagto, de criogdo e de relacionamento humong;

« Promover g capoacitago/recuperacto do viente, promovends G sua maior
outonomic, sejo nos autocuidados, seja na deambulagao:

% Despilar problemas de salde, por meio das nossas equipas. bem como do
20 encaminhamenta para técnicos de sabde especiolizodos.

A populogfio alve dasta astruturg 580 pessoas de &5 & mais anos cujo o seu eslado
de soude & autonomia nda lhes parmito permanscer no seu meio habitual de vida.
Mo gue respaito o pessons com menos de 65 anos, 56 em con dicfes axcacionas a
considercr caso acase & em esireita aficulocdo com o Seguranca Social,

Um anvelhecimento ofivo e souddvel fraduz o posshilidade de o pessoo idosa

permanecer outénoma e copaz de cuidar de & prépra, ginda gue com 1ecurso o
opoios mectnicos ou de tercaros, tanto quanto passivel.

s senvicos de ERPl confemolom:

Alojarmento:

Alimentagdo;

Cuidads: de higieneg;
Tratamento de roupa;

Cuidados de enfermagem:
Asssl@ncia médica;
Acompannamento psicossocial;
Atividades multidisciplinares.
Feioterapic individual  em grupo

Quanio 4 resposta social de Centro de Dig, esta resposta desting-se aidosos que e
encontrem inseridos No ey meid 5ok familiar, mas gue se enconfrem am rsco de
oceleror ou degrador o 8y processd de envebecmenio. Tem como objetive
confribuir para 9 monutencds dos idosos no seu meio socio fomlicr @ no
comunidode onde s& Inserem. Presta um conjunio de servicos gue satisfazem as
necessidades bdsicas dos utentes, nomeadamente. apcic psicossocial. fomenta as
relogoes interpassoais oo nivel aos idosos & destes com outras grupos etdrios, a fim
de evitar o Ekameanto.

FrEEEFEFREP



Almentagdo:

Transparte:

Cudados de higesne:
Tratarmento de roupo;
Cuidados de enfemnagenm:
Atiténcia madica;
Acompanhamento psicossocial;
Alividode:s multidisciplinarnss.

FEEFEEEE

8 - PLANOS DE ACAO ESPECIFICOS- RESPOSTA
SENIOR

8.1 DINAMICAS OPERACIONAIS AREA SAUDE - PLANO
DE ACAO DE ENFERMAGEM DA ERPI E CENTRO DE DIA

Enguanio Instituicdo para Idosos em situagdce de vuinerabilidade, & tempo de dar
conlinuidade & melhorar o trabalhc realimode oté agul mantendo fodot os
cuidados e procedimentcs necessdrios para evilar o doenga, promovends assim d
souds 2 sua outcnomia,

2 trabalho das nosia equipas de enfermagem (5 atualmente) & diariomenta
direcionade pora utentes de ERPI @ Cenfro de Did, numo perspetiva de opolo.
cooperacho e humanizacdo de cuidados muito pontualimente podemos doar apoie
cos nossos ulantes de apcio domiciidio.

Parg isto., g nossa infervencdo de enfermagem montem-se no prestagdo de
cuidados individuaiizades & de exceléncic. na formagdo dos equipas, orgonzagio,
gestdo, arficuacto, apoio & acompanharmento dos ulentes e suas familias.




Pretendermos manter o foco no melhorlo dos cuidados, aplicando
referndas como sendo:

» Confinuidade e melhoria dos cuidodos de soide, gliavés de;

FEEEEFEEEEEe
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Promogto da sadcke;

Retepao pracoca de probemas de saude;
Contrale da evolugdo dos problemas |G existentas,
FromocSo da autonomia e independéncia;
Inceniivo d.auvionsmia & desenvalviments das suos polencididodes:
VigBancla do estodo geral do utente:

Avaliog oo o esioda de cada utente:

Yigilincio da infegrdade cutnea do utente;

Eedlizocdo do plana individual de cada utente:

Observacio fisica e picossociol do utenta;

Fescnalizogdo dos cuidodos;

Acormpanhamento personalizodo o codo utente, fomenfando o
interacde da familia ou pessoa responsavel;

Contribur pord o Yakorizacdo pessoal g sociol do utente;

Trabolho em equipa mudidisciplinar, cooperando pora o beme-asiar
geral;

Evilar o emo:

Confroéar o evolucto dos problemas (& existentes;

Supervisiio na preporogdo e adminisirogdo de rmedicagdo;
Promaover a integragd@o fomilicr no tomoda de declsbo;

Apoio cos familliores de cada utente 2 esclarecimente de dividas:
Envobler g familio nos cuidados;

Gerr o5 condicionanies existenies no processo de ocollimento,
nomeadamente ainteragds inicial entre Institvicto/Famiia & Uterts,
de maneira a minimizor o5 efeitos negativos que advérn desta
mudanga drdstico nos suas vidas;

Promover a visita a InstitvicGo e opresentog®o oos nossos
coloboradores, de forma o fociitor @ sud integrasdo nas novos
rotinos;

Cricr estratégios poro evitor o perda de moblldade numa forte
arficutacdo com o eguipa de fisioferapio & demais fcnicas, atrovés
do conhecimeanto dos seus habilos de vida;

Detetar aspetos importanies com Infederéncio na prestocdo de
cuidodas;

Detetar precocements problemos de salde;

Indvicdudiizor ©F cuidados minimizandoe o© Iimpocte  da
institucionolizacdo;

Promover a infegraocdo:

Ewcutar @ avabocde niciol recomendo a obsernvacdo fisca e
psicossocial do utente;



L
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Freencher o proceso clnico do vienfe e ovolkor o5 suos
ecessidodes humanos bdasicas;

Implementar a Escala de "Broden “e Escala de "Morse *, conferindo

a grou de dependéncio de cada utenie;

* Cooperar com a equipa mulfidisciplinar na Implementacdoe e apereicoaments

do processo de acolimanto e ccompanhamento dos ulentes, com vista oos
cuidodas holisticos oo utante:
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redlizor a admissho do utenta da ERPl & Centro de Dia no momento
do chagoda;

Procader & recolha e organizocdo do processo clinico:
Aprsseniocdo dao egulpa de Savde da ERPl & espogos fisicos do
MEesma,

iInformear os profissionals de sadde do exterior, do historal clirico dos
utentes;

Promaver o infervengdo de outros fecnicos de salds;

Redlizagho de reloidrios clinicos:

Sinalizagdo de sfuacde: 0 outros membros da equipao;

Realzogdo de cansullas [ exarnes no exlerion quando necessdrio ou
prescrito pelo medico:

Encominhomento pard o sanvigo de urgdncio sempre gque
NEcCEssanc,

* Plang Individual de Culdades: Fretende-se continuar a olualzacio de fodos o3
Planos Indvidugis de Curdadcs, por forma a em conjunto com a restanie equipa

mulfidisciplingr fazer @ sug revisdo e atualzogdo nos prozos pretendidos.

« Manter @ promover oluolizagde do registo das AVD S uzando o sistema de regisios
“SOFGOLDY, montendo o registo didrio de fodos as AVD'S, de formmo o ter maicr

praciida, & consaguentaments um ocesso mais rap:do o todos os registas realizados
pelo equipa mullidisciplingr, promovenda assim o continuidade dos cuidados:

FEFEFEEE

Gorantir a funcionalidode e odequagto dos equipamentos,

Gorontir o levante didria do utente seampre que o estado clinlco ¢ pemmita.
Minimizar o tempao de pemanéncia do viente na eito;

Posicionar o ulente de acordo com as suds necessidades,

Apicacdo de maoterial onti escarg  quando necessaric;

Sendibilzor @ investr no formagdo dos coloboradongs,

* Prevenir quedas dos vlentes:
& Monttarzor o ocomréncia de quedas. através do preenchimento abrigatérnio

da ficho de registo de ocoméncia de queda; avaliar o rfsco de queda do
Ulente;

EEE

Sinclizar os Wentas com makor dsco de quedao,
Supenisionar o5 pérfodos de deambulagdo:
Sensioiizer & investr na formacde para o uss adeguando de medidas de

prevencio de guedos



& Utiizar dispositvos audliorss de morcha adequodos ao estado
coda utente;

» Medicacio e material necessario oo Gabinele de Enfermagem:

%+ Adegquar g regquisicio de stock de material @ medicacdo a5 necegsidad
do sarvico/utents;

< Ascegurar o8 adequadas condicSes de acondicionaomento do medicacio;

& Garanticr uma coreta odministragdo da medicagdo & cumprimento da
prescnodo;

+ Monitonizar o8 prozos de validode de maferial 8 rmedicogdo; vigior o estado
de consarvagao e luncionamento de fodo o material;

& Cenrfrepor o siock de meadicomenio dos ulentes:

+ Gernrfrepor stock do mafenal necessano a prestogdo de cuidados e
gobinete de enfermagem:

& Preporor/cdminsiror o medicogaos

& MMonioidar e registor em locol predprio fodo @ qualguer ero comelics na
praparacia/administracdo da terapéautica.

- i 5 cas ades olw [+ s | :

& Preccupaco com a gqualidode de vida dos utentas;

& Promover arecuperagio do estodo de sadaes:

& Prevenir complicacdes;

= Avalacdo de glicemio capilar;

4+« Monitomagto de Sinois Vitoils (tensdo arferial, frequéncia  cardioca,
freguéncio respiratdna, fempearatura & dorl;

& Medidas de avaliogdio e confrolo de dor;

& Promover & avalior 9 adesdo de codo utente oo regime terapéutico;

& censibiizocdo & admnistocdo de vacing da gripe & ouiras necessanas;

& FEeolizochods pensos;

» Realzocto de cxigenicterapia;

& Redolizocto de ssrosolterapia;

+= Redlizogto de protegdeas mliculo-esgueléticos;

& Redlizogoo de posicionameanios & mobilizogoes:

+ Promover aindependéncia;

+ Supenisdio e vigidncia da alimentagdo do utente e as suas necessidades:

&« Marcogdo e preparagdo de consultos poro as especioidodes madicas;

* Marcagdo e preparacdo de exomes complameniares de dicgndstico:

* Reguisicoo de receitas médicas conforme a necessidads:

& -Eraincs sobre mobiizagdes, posiconomentos & cuidogas bdsicos aos

Uteniss,

Mo que respelia oo acampanhamento clinlco dos utente:, mantemaos s consultas
cam o noso médico assistenta, Dra. Uudmyla Litevska, 5 dias por semana, 2 em
contacto telefonico, quondo necesdio, Parg além disso, privilegiar, sempre que
possivel, g arficulogdo com o cuidados de soude primarics 8 os seus medicos
assistantes) especialistas.




m de bodas a3 fungdes refericas onterormenta, & ndio mencs impertanie, o
equipa de enfermaogem deverd dinamizar pegquenas sessdes de esclarecimento.
com a colaberagdo dos Diretoras TEcnicos da ERPI Cenfro de Dia & de SAD, com
0z ojudanies de AcBo Diein, no senfido de colmatar possiveis folhas, melhorar
azlrategias, dindmicos de frobalho & promover o sug autonomio na gestdo e
prestacio de cuidados,

Ao measma fempa investir numa formacie mals individuahzada, no prépro contexia
de prestacdc de cuidacos com todas 05 nossos colgboradoras, nos cdmissbes com
a preocupocdo de formar, com as nossas colabeoradoras mais antigas. de refrescar
memdios e iécnicas odeguadas.

Parg glém da formocdo intema. o diregde da instiluicdo posiciona o foco no
formacdo externa. nomeadaments na area de Primeres Socomos, para todos o3
colaboraciores,

A equipa de enfermagem em arficulocdo com a diregio tecnica devend participar
ro primeira visita domicilidrio. por forma g equacionar as reals necessidodes e assim
fragar um plone de cuidades adequadoe o cada utente e sua familia, com o
obetive de minimizar riscos de guedas, de dlceros de pressfo, de perda de
mobiidode, entre outras riscos inerentes O sua shuccGo.

A otuagdo do equipo de Enfermagem visa sempre uma obordagem holkstica do
utente de forma o proporcionar cuidados diferenciodos em contextos disfintos.
COOREran oo Gssim o O eguipd multidisciplindgr.

8.2 - PLANO DE ACAO DE ANIMAGCAO SOCIOCULTURAL

Lal

“Qs idosos sao como livios cheios de conhecimento,
carregando em cada capitulo historias repletas de
experiéncia e sabedoria.”

1 -ENGUADRAMENTO

Mo processo de envelhecimento as copacdades de odoptacdo do ser humana,
vwio regredindo, fomando-c coda ver mais sensivel oo meic ambiente. Esio
diminuicbo de otividade, ou ate de inalividode, pode frozer diversas
consaguéncias. fais como a redugho dao copacidaode de conceniragdo;
coordenacgdo € reagdo que por sUd ver levarm 9o surgiments de processos de



desvalorizociao diminwiche de oulo- estimar empafio; d
isoiomento social & depressdo,

Com as varos ofvidodes de cardcier sociocultural, pode-se amanizar a velocidade
COM Que 5& processam as modificagdes nos sistemas, por 350 & bastante impartante
que sejom dnomizodos olvidodes diversas, atendends 43 necessidaodes a
lnitogtes fisicas, socials & psicoldgicns de cada un,

Ao farer o plano & bastanfe importants haover um autccuidodo em crior urmno rotina,
& @ mesma devera ser manfida de forma organizado e coordenada, da modo o
cnar uma previsibiinade do seu dia e dessa forma, hover oporfunicdads de sa
orgonizarem e curmprrem ot suos afividodes com frongquilidade & autonomio,
diminuindo a ansiedade, [miabiidade, ociosidode e gpresnsao. tomondo-o mak
segura ce s

0 Plono de Acdo de 2024 das Alividodes Socicculturais tem como rincipal abjative
envolver of ulentes ermn diversas atividodes de Forma o esfimular a awtonomia; o
bem-astar, 9 bog disposicdo; a relacdo & comunicoc 8o com ce oultros.

2 - PLANO DE ACAOQ PARA 2024

* Objetivos

4 Dinamizora ERPl e Centro de Dio do CERSM, proporcionandao aos utentas
um espago de convivencia, de comunicagdo pemitinde o
desenvolvimenio de relogtes inferpesscok, do criolividods e do sentido
critico.

+« Desciigdo do Plana

Este plano pretende promaover afividades divensificodas, gue podem ser divididas
em Alividades Regulares e Afividodes Especificas:
« Afividades Regulares:
Atfividode Pricomotoro;
Zammnhodos;
Jogeos de interor ou exterion;
Conversor;
Alfobefiracan:
Leitura & comentdrio de jomais e revistas;
Peguena ojuda nas farsfoas da Instituicdo:
Desanvolvimanto de waros Cficinas;
Atividadas Culturais posseio:s & iriercdmbics:
Afividades de dios comemaorativos |Exemplos: Dia de 5. Mortinho; Noial;
Dia dos Avas: Dio da Famiia, entre outros);
Afividodes de corocter reigioso,
Divulgosto de evenios e alividodes por nds desenvolvidas. na rede
social, Focebook do CTBESM:
Yisionamenio de filmes e/ou fotografias:
W Afividodes musicais.

EEEEREEEEER

-

i



Cinerna;

Comemoracde de Dios Festivos {Aniversarios das utentes: Camaval; Dia
Intfermacional dga Muiher; Chegodo do Primavera; Dio Mundial do
Teotro, Do Infemacional dos Pargues Malurals, Dio Mundial da Danga,
Dio do Idoso, enlre outros):

Exposicdo de trabalhos, slaborados pelos utentas;

Pigueniques;

Posseio o Fatimo, Sihas dagua, Mercodo de Minde e Alconsna;
Sesshes temdficas [temas do inferasse dos utentes).

Malal Especial.

4 Poblico-olvo
4 Ulentes dosresposios soclois: EEPL e Centro de Dia

& Resuligdos Previstos

Cinamizagdo de um sspaco de inferesse comunm;
Realizagdo de atividodes de moncidade & cooperdgds;
Estimulocdo do aprendizogem ac longo da vida:
Fameantacdo das relacdes interpessois;

Reforgar a importéncia deos lagas famiicres,

= &k k¥

%+ Infervenientes
& Ufentes. Diretoros Técnicgs da ERPl e Centro de Dia, Animoadora:
Socioculiural. fsioterapeuta. Bauipa de Enfermogem, Membros da
Diecdo e coloborodoresfos, com  sugestdes paa g
dinamizagdo/realzacho de atividodes.

+ PrevisGes quonio oo e [+}

& Estruturo— Plono a ser coordenodo pebas Animadaras Sociocultural, gue
se responsabilzo pela gestdo (espogos. motenals & squiparnsnto:
naceassdaros s ofividodes), dinamizagio e concrafizagfo das diversas
atividadas realizadas nas respostas socicis EEFI e Ceniro de Dia,

+ Comunicagdo — Redlizacdo da reunides enfre o equipo mulfidisclplinas
de forma o existir partiiho de Ideias. para a execugdo e realizagdo das
afividodes,

St

& Divulgogda. através das redas socials;

Divulgocaa no site do CBESM

Exposicto dos frobalhos reakzados peles idosos, na Insfituicdo ou em
locol plblico em articulagdo com oulras enfidadas.

e E

4+ Padicipacdo dos ufilizadores



& Esie plarc prelence eshimular @ gulonomia, bem-astar, dis

o redgcionamentofcomunicocdo com os ouiros, o partir da dinomzocdo
dée um legue de afivdodes, tormondc mais ocgroddave! o sua
permansncia, & mais motivadores os seus temoos hras,
Abordar os utantes de modo o conhecer of seus gosios e desejds. parg
melhor os servir e safsfozer, promovendo desta farma a pardicipagdo
afiva, guer no desanvoivimenio do presente Planc de Agdo, guer na
dinamizocéo da propria rasposta social,

W

Para urm cumprimenia mait eficar destes objetivos @ necessana conhacer as
copocidades especificas de coda utants, o nivel emocional, psicolégico e fisico,
de forma g exstr umo adooiocdo dos atividodes as necesidades de cada um,
Formondo o plaroc mais eficaz.

+ FPlano de Avallagfo

*

Esto avalogdo sed realioda pelo animadora, opds o perfodo
estabelecido do cumprimento do “Planc de Agho®, para assim, =e pocier

refletir & analisar, s o5 obhjetvos propostos forom a0 encontre com o3
resultodos esperados.

4 Eshaléglias

-

i

Recother junto dos utentes informacgfes sobre interesses pessoals, gostos
o aplidfes

Selscionar & angariar matenais de frabalho pora os diversos ofividodes
de formao o possuir um leque diversificado deinstrurmentos de frobalho,

Desto formo. a dinamizac3o da InstituicBo, a gestio e crganizoco das atividades
ngo se boseard somente nas ideias da anmadoro, serd sim, um e5pago constuido
essencioimanie para @ com os utantas, dando o elas vor athwa.

4 Recursos Humonos

FEEEEEE R
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Uterileas:

Animadorg Socioculural;

Diretoras Técnicas das ERPI / Cenfro de Dia;

Elermentos do Direg o)

Fslcdlogo;

Equipa dea Enfarmagem;

Coloboradoras/os.

Promaover o infermcds no grupa,

Exprimir-s2 atrovés dos arfes plasticas e dos frabolhos manuais:
Cesenvolver g estimular o imaginocdo a a aiolvidode ofravés de varios
formas de expressao pldstica;

Cetarvolver a motricldade fing, a precisdo manual e o coordenocdo
psicomotarna:

Bvitar o isclameanto;

Resenvolvimento e enrguecimenio de gqualidodes grupails, coesdo;
pariilirc; frobalho em equipa: conflonga:

Alguns exemplos a implemeniar:

Estimular @ precessto de diferencior a nova esiogdo do ano sensitlizar o= idosos
pang o5 motves pamoverns para decorar o ERPL



Plantar uma arvore:

& Articulogdo com a Casa do Povo de Minde para apresentagdo de
uma paca teare;

Fozar urn robairo de visitos aos museus existentes, no nosse Concealho:
Froporcionar momentos de enfrefimento e intercambio de geragtes
diferentes;

Cantribuir pora o enrfouscimeanto cultural do doso;

Froporcionar um momenta [idico;

Fomentar o senfimenio de perfenca a um grupa:

Froporcionar oos coloboradores um pernodo afividodes
diferensiddos.

=
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8.3 - PLANO DE ACAO DE FISIOTERAPIA NUMA OTICA
TEMPORAL DO MANDATO

Com o gumenio dd populdcdo dosd no concelho, 1omo-se coda vaz mois
importonte a construcdo deinfraesivhuaras capares de receber of mais velhos
procuranda mante-los integrades socicimente.

Pensamos num servico de Fisiclerapia de CEEEM ter como objstive promaver o
maxma funclonalidode dos individuos inseridos nos diferentes resposios sooigis,
promovendo a sua autonomio. A prevencio de quedas, a promogio de estiins de
vido sauddvels, o estimulogdo cognitiva, o promogdo da pratico de exercicios
fisico, o aumento da autonomia nas ADY'S, sGo trabahades, tentande diminvir ao
maime o numearo de lestas. Cada utenie € frofodo como unico e fendo sempre
am confo das wds necessidodes, objelivos e dificuldades. Todos os utentes =50
ovaliodos. & é frogodo um plano de fretomente de forma individualizodo e
aoprovodd pelo utente,

A nossa equipa de reabiitoc@e & otuaimente gpenos constituida por 2
fislolarapeutos o gue dificulta oapocio o todos o utentes. no entants 1odos as oulrcs



funcicnarios tém um popel preponderante na reabillacdo de cado ir:|'
procurdndo promover a marcha & a aulonamia. /

O servigo de Asicterapia do CBESM continua com o objetive de promover a mdaima
ndependéncia e luncionalidade gos ndividucs. melhorando o sew pofencial a rived
mator e cognitive,

O Fisioteropeuto tem um popsal fundomeantol no recuperagdo, reeducocdo &
prevencdo de incopocidodes em fodos o foixos etdrios. € de sofentar a
importédncia do acomponhoments dos utentes por parte dos seus familiares,
informando-os & oerando-0s ocerco da olguns aspetos importantes gue devem far
em conta, tanto na recupercgdo como na prevengdo de lesdes,

Estomics rmiulho expectontes com o tibalhe a redlizar pelos estogldios gue am 20724
szjom encaminhados / selecionados pelo Instituto Politécnice Leira,

Mo sEnior 2 atual pole com feoterapeuta serao realizadas algumas ofividades.
direcionados para cado caso especitics, tais como:

Treno de alividades de vida ditria;

Eshimuingao cognitiva em salo de “Snoezeisn

Treno de morcha;

mMohilizogdo articular

Treino de motricidade;

&longameanto muscular, & mposicionaments de filbros:
Exarcicios de fortalecimento & sstabifdads;

Traing de equilicrio estdtice e dindmico;

Exercicios de coordenagio:

Resisténcia ao esforgo;

Utilizagdo de meios fisicos;

Auscultacto e eiminagdofflvidiicacto de secregbes;
Erira oL,

FE R

Cada utente € gvaliodo de forma individualizodo, sendo o plano de tratamenio
Trecodo tends em confa as suas necessidades. os objelivos do ulenle, & os objatives
dos familiares. Apos aprovado o plang de frolomento, o frofomento do uienfe &
reclizodo de forma Indvidual.

Az “olividades” aclma descrifas sSo meramente represeniotivas das atividodss
realirpadas com a maidria da populacdo, no realidode o fisicterapia do CBEEM
obrange dferentas drens sende elos  principaiments:  Misculo-Esquelética,
Cardiomespiratania, Neuromuscular,

= Populaocdo alvo
i Idosos institucionaizodos no Cenfro de Bam Bsfar Social de Minde.

= O [<H
% Adopiar g integrar o individug;
& Diminuir o dor @ os incopacidodas;




Feabillar o hdividuo, devolvendo-lhe o maxima fuoncionalidode com a
minime campensacdo:

Faeducor e sensibilizor os familiores e/ou prastodore: ce culdados;

Reduzr onisco de quedo;

Methorar o quolidods de vida;

Promover a dutornomia, a pratica de exercicio, e os estios de vida soudaveis;
Melthorar o qualidode de maovimenta;

Melhorar a cognigdo. atenclo, concentrocdo;

Enbre outras,

FEFEEFREE

=« Eshrolégias de infervencdo

Antes da infervencdo & mpordante cuvie codo pessca, assinalor guals s sews
principois problemos/dificudodes. & guoks os seus ohjetives com o frofomento.
Depais de conhecer mehor ¢ ulanle @ redlizada uma ovollag@o individuoizadao,
direcionando um plano de ratamento adequodo ds suas necessidades e chjetivos
tracodos com o ulente e com o fomilio. Codo plene de frataments € meoldado
enire os objetivos do utente e dafamiia com os chjefivos do ferapeuta, procurandeo
aua fodos sejom alcangdvals.

Todos of utentes devem ler indcogdo cinlca para a realzagdo de fisioterapio, ow
serem encaminhados pelo Diretor Clinkca da Instiuicdo,

Esta & uma valéncio de exfrema importancia para a instivicde gue pratendamaos
melhorar &m muiio, para fal feremas de resquacionar & sel guacdn de pessodql pan
clorgar o sevico & Gmbito oos polos da instfuicdo oo apeio o domiciiaro 0 nossa
rasponsabiidode e e possivel aberfo d comunidode local e aos sécios da CRESA.

8.4 - PLANO DE ACAO DO SERVICO DE APOIO
DOMICILIARIO (SAD)
. > %0,

o

Servico de Apoio Domicili&rio



0 Servigd de Apoio Domiciliorio (5AD] consiste no prast o de
ndlividualzodo: & pesonalizodios no ordorio domicilio, sempre que idosos, adulios
ou famiias. por mohve de doencga, dehicieéncia ov oculros Impedimentos, nao
possam assegurar, o solisfagdo das suas necessidades basicas e ou o redlizacho
das atividades instrumentois da vida didria,

D5 sevipos prestodos pelo 23AD, term como obletivo.

& Confribulr para o methorio da guolldode de vido dos ulentes & famiios:

4+ Contfrbur para a conciiagde da vide familiar @ profissional do ogregodao
farniliar;

& Contibur poro g pemmangencis das pessoos no seuw melo hobiiual de vida,
retordando ou evitando o recurso a Estruturas Residenciais.

+ Heguéncia

O SAD tem capacikdade para 20 ufentes, tendo coordo com o Instifutc dao
seguranga Sockl pard 18 lentes. A redlidade media em 2025 fem side de 14
utentes o usufrir do Servigo de Apcio Domiciliano pela nossa instituic8o.

+ Objetives
s objetivos gue constiluem o SAD s8o:

% Em colaboracdo com familias e servigos da comunidade, responder
oe forma intfegrodo &= necestidodes dos utantes,

& Apoior idosos, no respetive  domiclio, pemnitindo  ossim  que
confinuem no sew meio familior e social evitondo o recuso o
astuturas residencias;

% Presior of cuidados e ienigos odequados as necassidades
bicpsicossocicis aos utenlas, sendo eder  objetes  de
contratualizacda;

% Assagurar um atendimento individual & personalzado em fungdo dos
necassidades especificas de coda pesoa

% Promover o gQuolidode oOos seivicos prestaodos, ftendo am

considerocdo o respeifo na sua individuolidade & privacidoce, oassim

CoMma, Nos suas convicgdas polficas e religiosas:

Fomentar as compeléncias de retolugdo de problemas;

Promover a aulonomio & qualidade de vida do viente;

Minimizar os senfimentos de solidSo e Bolomento através do

oproximacds dos recursas comunitanos do imteressado, berm como.

esfobelecer @ desenvolver ofividode: que promovam 4

Ccomunmcacdca convivencia;

+ Coloborar na monulencdo de um astado de sadde favordvel, bem
Como, promover o copacidode motorg, tendoem aolencdoo estado
de soude e recomendogdes madicos de coda passon;

& Crienftar oz familiores. incentivando-os a participar nas otividades do
vida didric,

4 Facilitar g porlicpacds do idoso no dindmica comunifdnc;

o
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Promaover um ambienie de sequmanca figco & afetiva. prevenir os
acidentes, o5 guedos,. beam como. asseguror diognamenie o
prescricdo madica do utante, guonoo este ndo tam famiio,

Servicos Preslodos
A presiogdo dos NOsSos senicos passa por;

Fomacimento e dislribuicda das refeicdes respeliondo as distos com

prescricdo médica:

Administracto da refeigdo;

—vidados de higiene e confarfo;

Culdodaos de higiene & conforto adicional:
o Higenea hobitacional;

Trataments de roupas;

Telaossisi&ncio:

Apoio psicossocial

Aguiicho de medicamentos;

Freparacds de medicasda;

Administrogcto da medicogdo;

Ida & farmacia:

Cedéncia de ajucas i&cnicas,

@ o .0
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+ Pretendemos prestar um did semonal de convivie ao idoso em
5AD nos nossos instaolocdes. prestondo o gpoio em todos o
resposias gue possuimos (opolc medico, opdo enfermogem,
dpaio socioculbural]

+ Formagde dos Recurses Humaneos
E uma pricridade do CBESM, promaver o formacdo dos colaboradores para garanti
coda vez maks o guolidode dos sewvigos prestodos. Para B0, junfomenie com o
enuipn téonica da ERFl elencama: um conjunio de temas o abordor em 2026 de
forma o melhor copoacitar os colaboradares.

+

+

+

Temas Curso de Primerss Socomas Abordagem focada na pessod
idosa:

Cuidados basicos de higiene, fronsferdncia & posicionamentas de
wlentes (com o equipa de enfermagem da ERFPI);

Relacionameanto interpesscat

= Plano de Afividades
Meste plano consta as diversas atividades, as mesmas estdo divididos em Atividodes
Regulares & Atividodes Especificas,

« Alividodes Regulares
+  Visitas Domiciliarics:
# atendmentoo utentes e familianas;
& Prestor Servigos de Quolidade acs ulantes;



Elaboracdo do Flano individual;
Promoverastralégios de deservalvimendo da autonorm i
Ervolves a familia/ cuidadores nas Atividades ¢ na dindmicgd das AYD'S.
Atendimento/acalhimente & informacdo &5 pessocs carenciadas:
Orientogdo e ocompanhameanto das situacdes;

Avaliogdo/ diognostico das stuagdes.

Prestar cuidados e servicos odequadcs as necessiciades dos utenbas.

¢+ Allvidodes especificas
4 Avaliogdo psicoldgico;
& Infervengdo psicologica.

9 - ENQUADRAMENTO MACRO-ECONOMICO

A5 perpaivos mocroeconomicas poro 2026 em Portugal indicam um erascimento
do FIE de aproximadamente 2,27 impulsicnado palo investimento piblico atraves
cla PRR e pelo consumo privade.

A inflogdo devera confinuar o desacelerar, sitvando-se em tomo de 2%, enauanto
o mercodo de trabaho permoanece robusto, apesar de uma desoceleracdo no
crescimento do emprego.

2 confexic internociongl, macodo por tersbes comerclok, poderd limitar o
procurc extema, mas o crescimento da economia porfuguesa deverd superar o
média da 2on0 suro.

Crescimente econémiceo

PIB: Prevé-se um crescimentoe de 1,%% para 2025, igeiraomente inferior s previsSes
antericres, mas que deverd ocelsfol parg 22% em X0 confome acimo
mencionada,

Motores de cresciments: O crescimanto serd impulsionado pelo acelermgdo do
invastimento plblico, especialmente com a execucdc de fundos do Plano de
Fecuperaocoo & REesiliéncic [PRR). & pelo dinomismo 00 consumo  privada,




stentado por medidas de palitica gue avmeniam o rendimento disponivel das
rmillas.

Comporagdo com o zona eurd: O créscimanto de Porfugd daverd continuar o
superar a médic do Zonag eund, gue se esgerd malk moedasia,

Inflac8o & mercado de frabalho

Inflagdo: Prevé-se uma laxa de inflag &o de 27 em 2024, urno recucoo foce g 2025,
A toxa de deflator do PIB tamibbém deverd desoceleror.

Mercado de trabalho: O mercodo da trabalhs deverd manter-se robusto, com uma
previsdo de crescimento do emprege de 1.0% para o comente ano de 2025, com
umo perspetiva de manutengdo parg 2024,

A taxa de desemprego devera continuor a diminuir, descendo pora um intervala de
[6.2 B0 &.4%).

Riscos e incerfezos

Contexio intemocional: As tensdes comerciais e geopaliticos globais representam
riscos, podendo fer um Impocto negdfivo NO procurd externa e Nos pregos das
maférias-primas.

Candcdeas financeiras: O alivio dos condicdes finonceros @ o elevado nivel de
fronsfardéncias iouidas da Unido Europeis gjudom a sustentor o crescimeanio. mas a
evolugdo futura das taxas de |wro podes influenccr este cendrio.

Pollica orgomental: As paoliticas crocomentais nocienais, embora impulsiocnem a
otividode, podem colocar pressdo sobre o excedanie orgarmental.

As perspefivas para o Setor Social para o préximo ano fraduzem-se:

1. Contexto Geral

A3 PSS confinuam o ser um pilar do Estodo Social, asseguranda respastas em areas

comg infncia, idosos, deficiéncia, sabde e nclusdo. Em 2026, o setor enfrenta
pressdo demografico, exigéncios regulotaras e necessidade de sustentobiidode
fincrceimn, num cendrio de maior profissionalizacdo e digitalrocdo.

Z. PFrincipaols Tendéncios

Ernvelhecimenio da populocto: Mok de 25% dos porhugueses terdo mais de 45 anos.
aurmentands o grocura por kares, cuidados confinuoados e servicos domiciliarios.

Digitalzacdo & eficiBncla: Cresce o odogdo da plotafornas digitals poro gestdo,

felenisittiéncia e interopembiidode com sistemas de salde.

sustentobilidode & E5G: PressBio pora préficas ambientais e relaldnios de mpocta
sochal, alinhodos com fundos evropeus e nocionais.



Transpardncia e govemanca: Mowa Estatuts das PSS reforco o prest

monifanzogio e cnoCio de meconismos de fiscolizacia.

Yalorizoodo dos recursos humanos: Relvindicogdes por aumentos salarfals [150€).
reducio porg 35 horos semancs @ combate & relalividada, especialmente em
oress de solde.

3. Foliticas Plblicas e Financiamento

Compromitte de Cooperocio  2075.-2028: Inlroduz modelo inovador de

financiomenfo boseodo no custo real dos respostos  sociols,  gomntindo

previsibkidade e estabiidade, O Estade prevd transferk 220 milhSes de euros em
2025, com oumenios groduois aié 2026 (lares +12%, creches +8,7%, pré-escolor
+187).

Lei do Financiameanto do Setor Social: Em elaboracae, conseidora critérios & regras
para goronfir sustentabilidade a longo prazo.

Descenfiolznctn e articuloce locall Maior envolvimento dos autarguios e
integracto com pofticos de educacio e souds.

4. Desclios Eslrulurcis

sustentobiidade fnonceira: apesar do reforgo estatal, muifos PSS continuam com
resultodos negatives (cerca de 35% em estudos anteriores| e dependéncio de

comparticipacdes poblicas,

Eicoisez de profissionais cualiicados: Mecessidade de formacdo continuo e
afragdo de falento, num setor com soldrios abaixo da fungdo publica.

Adopiocdo tecnoldaica: investimento am digifcliiogdo exige recunos gue nem
fodas as insfiivicde: possuam,

Fresséio reguldiona: Cumprimenio das novas exgencias do Btatuto e relafarios ESG.

5. Oporfunidades

Fundos ewropeuws @ nacionais: Apcio para projetos de inovagdo socidal, sadde
mental & copacitagdo profissional.

Parcerias com empresas; Responsabiidode social corporafiva como fonte de
financiomenio & inovacdo.

Economig seciol & locgl: IPSS como motor de emprego & desenvolvimenlo ragional,

Conchusto

O setor das IPSE erm 2024 estara marcade por maior profissionaizacds, digitalizagao
e axigéncia de wsientablidade, mos tombem por oportunidodes de finonciomento
& inovagda social, A chove serd equilibror gualidade de servige, valofzacho dos
rabalhodores & eficiéncia  financeiro, num  contexic da envelhecmento
popuncionol @ maior ascrutinio pablicao,




10 - INVESTIMENTOS PREVISIONAIS

s mvestimentos projetados tem em Inha de conta os melos liberfos da Instituicio
no exercicio economico em aprego . em nada camprometam a astabiidacds
econémico financeira da insfituig@o prefendends valorizar o seus ofives &
prefendendo dor raspostas mols urgente: oo que julgamos mois importonites poro a
valoizos G0 & modemizngdo do CBESM .

MAPA INVESTIMENTO CBESM PARA 2026

€

1 EDNFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES / INSTALACOES

PRR creche 820.000

Ohros de alvisfa ATLe mefioromenios 22,000

Fotovoltaicos pergule Senior 2 16.000
2 Equipamento Bésico

FRR Maobilidode Verde 52.000
3 Equipamiento Adminiztrative

Parque infarmdtice hardware 11.000
4 Owtros

Formagio 9.000

TOTAL INVESTIMENTOS '930.000




11 - ORCAMENTO

Pressupostos base paro constructo do  or¢amento do axercicio econdmico para
2026 , wsgm

25 rendimentos & gastos forom estimodos tendo par base os valores redlitodos no
parfado de janere o setembra de 2025, efetuonde os suas projecdes & devidos
corecdes previsional até oo final do ano comente.

Relativamente s alividades de funcionamento corente:

'q_r

* RENDIMENTOS PREVISIONAIS:

Prestagdo de Servigos: Os acréscimos de rendimento tendo por referéncia
o5 valores anualizados com urmn aerdscimo de 7. 5% & considerando ainda,
que tedos a5 vagas em ERPI estar&io ocupadas @ aumente de nimero de
crangos em cracha ;

Quiros rendimentes & ganhes: Foram estimodos tendo por referéncio os

vilores anvalzades em relacdo ao exercicio de 2025 com aumento da 3%
gscendendo o 193287 64 €.

Juros @ rendimentes similares obtidos no montante de 18.000.00€ , tendo em
referéncia o taxa de juro em 1.2 % pam aplicagdes financeiras para o

montante de 1.500.000.00 € .

= GASTOS PREVISIONAIS :

Az robricas de Custo doz Matérios Consumidas e de Fornecimentos e
Servicos Exlemeos forom anualitado: e acrescidos de 4% = 8%

raspetivameante, tendo em conta o5 crescimentos medios do ulfimo trienio
nesfas agragadas,



» ©Ds Gastos com Pessoal considercu-se um acréscimo anval de 7% fendo em
consideras 8o ¢ erdendda minmao inscrite no orgamente de estado para 20246 &
orenfacde: da tulela que tem como objetve uma valrizocdo das
remuneracdes do sector social o pragressao na carein profissional . aumeanto

W das diutumidades

k‘; » O Gastos de Depmeciacfeo forom colculndos de acordo com a vida ufil do bem
' } pele maioda da inha reta e considerando osinveslimentos projelodes .
(, = Qutros Gastos e Perdas, sem aorascimos .
— 'n.\,’]
INSTITLRCA D CEANTRE DF BEN ESTAR SO0AL BE AMINDE
Contribuinte ; S04 186 OFF
Contms Descrigda

CEVMC ( Bi+Compras+Reg.Fxist-EF)

13 Watdrias Primas, Subsid, &ede Cormsurmg 0000, 060 £
3 Cormpras §E2.314, 364
= Recizscificagans 8 Repularizagan EMWE
_GASTOS
1 CEVME- Custo Existéndas Vendidas Matérias Consumidas 410,701,586 £
il Forrécimantos & Servicns Exiemos A71.060,54 £
[ ] Gaztos cam & Pessasl 26310626
&4 Gastes de Depreciagho e Amartizagss 115,409,714
63 Cwinos Gastos e Femas 302167 €
8] Gastos o Perdas Finance iras LIBGAT
Takal @astod 3.TI.THE B3 £
RENDIRENTOS
72 Prastedbes de S=rvicos 3,208 453,32
i Subaidics A Explomeess 38 58,61
TE Durtros Ab ndimentos & Ganhos 153, 287, 64 €
73 lurog, Dividandss & Outras Rardimentos 18000006
Tctal R rdi mentos 3. 7300557 £

Resultado Liguido
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